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Na pierwszym planie od prawej: Prorektor UEK - prof. dr hab. inz. Andrzej Chochdt oraz prof. dr hab. Tadeusz Wawak (Uniwersytet Jagiellonski)

brady XVI Miedzynarodowej Konfe-

rencji Naukowej poswieconej pro-

blematyce restrukturyzacji przed-
siebiorstw i gospodarek obyty sie w dniach
19-22 paZdziernika 2011 roku w Krynicy-
Zdroju pod hastem przewodnim ,Dylematy
wspdfczesnych przedsiebiorstw w procesie
restrukturyzacji. Dywersyfikacja - Integracja
- Rozwdj”. Organizatorami konferencji, kté-
ra w biezacym roku zgromadzita rekordowe
grono ponad 270 uczestnikoéw i honorowych
gosci, byli juz tradycyjnie: Katedra Ekonomi-
kii Organizacji Przedsiebiorstw Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie oraz Fundacja
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
Konferencja po$wiecona zostata nowym wy-
zwaniom, jakie niesie wraz z sobg obecna
rzeczywistos¢ gospodarcza, zaréwno w za-
kresie przewidywania zagrozeri, komplek-

sowej diagnozy sytuacji, jak réwniez zdefi-
niowania optymalnych rozwiazari w sferze
zarzadzania, formutowania i implementagji
strategii oraz analizy uzyskanych efektow.
Dla realizacji tego celu, w trakcie obrad
podjeto prébe odpowiedzi na sformutowa-
ne w tytule konferencji pytanie, dotyczace
dylematéw wspétczesnych przedsiebiorstw
zwiazanych z podejmowanymi procesami re-
strukturyzacyjnymi.

Tegoroczna konferencja integrowata
w sobie trzy gtéwne wydarzenia: coroczne
sesje i panele dyskusyjne pod wspélnym
hastem zawartym w tytule konferencji, or-
ganizowana po raz trzeci Gala Konkursu
o nagrode ,Lidera Restrukturyzacji” oraz
szczegblne i niepowtarzalne wydarzenie
zwiazane z przypadajacym w tym roku Ju-
bileuszem 45-lecia pracy naukowo-dydak-

tycznej Profesora Ryszarda Borowieckiego -
kierownika Katedry Ekonomiki i Organizagji
Przedsiebiorstw UEK, jak réwniez Cztonka
Rady Programowe;j SWIATA NIERUCHO-
MOSCI. Z tej racji Honorowy Patronat na
obradami konferencji objeli: Wiceprezes
Rady Ministrow, Minister Gospodarki -
Waldemar Pawlak, Prezydent Miasta Kra-
kowa - Jacek Majchrowski oraz Burmistrz
Krynicy-Zdroju - Dariusz Resko. Generalny
Sponsoring konferencji objeta Grupa Tau-
ron Polska Energia S.A.

Szczegblny charakter tegorocznej konfe-
rencji sprawit, ze uroczystemu jej otwarciu
towarzyszyly liczne gratulacje i stowa uzna-
nia, ktére dostojnemu Jubilatowi przekazali
przedstawiciele administracji rzadowej i sa-
morzadowej, uczelni krajowych i zagranicz-

nych, jak réwniez reprezentanci srodowisk
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Od prawej: Dziekan Wydziatu Zarzadzania UEK - prof. dr hab. Pawet Lula, dr Janusz Nesterak (UEK), dr Bernard Zigbicki (UEK) oraz Prezes Zarzadu Fundacji UEK
- dr Jarostaw Plichta

biznesowych. W imieniu wtadz rektorskich
i dziekariskich Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Krakowie zyczenia przekazali: pro-
rektor ds. studenckich - prof. dr hab. inz.
Andrzej Chochét, przedstawiciele kole-
gium dziekariskiego Wydziatu Zarzadzania
w osobach: dziekana - prof. dr. hab. Pawfa
Luli oraz prodziekanéw - prof. dr hab. Re-
naty Oczkowskiej i prof. dr. hab. Bogusza
Mikuty, jak réwniez dziekan Wydziatu Fi-
nanséw - prof. dr hab. Krzysztof Suréwka.
Szczegélnym zaszczytem dla organizatoréw
konferencji byta obecno$¢ Podsekretarza
Stanu w Ministerstwie Gospodarki - Ma-
cieja Kaliskiego, ktéry wraz z zyczeniami
przekazat Jubilatowi okoliczno$ciowy adres
skierowany przez Wiceprezesa Rady Mini-
stréw, Ministra Gospodarki - Waldemara
Pawlaka, jak réwniez obecno$¢ Burmistrza
Krynicy-Zdroju - Dariusza Resko, przeka-
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zujacego zyczenia od lokalnych wtadz sa-
morzadowych. W imieniu $rodowiska pol-
skich wyzszych uczelni zyczenia przekazali:
Wiceprzewodniczacy Konferencji Rektoréw
Akademickich Szkét Polskich, rektor Uni-
wersytetu Rolniczego w Krakowie - prof. dr
hab. Janusz Zmija oraz Cztonek Konferendji
Rektoréw Uczelni Ekonomicznych, rektor
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowi-
cach - prof. dr hab. Jan Pyka. Aktywnos¢
naukowa i organizacyjna Profesora Ryszar-
da Borowieckiego prowadzona w wymiarze
miedzynarodowym sprawita, ze réwniez
sfowa uznania skierowali do Niego obecni
na konferencji przedstawiciele takich uczel-
ni zagranicznych, jak: Kijowski Narodowy
Uniwersytet Handlowo-Ekonomiczny, Tar-
nopolski Instytut Technologii Spotecznych
i Informacyjnych, Uniwersytet Bankowosci
Narodowego Banku Ukrainy w Kijowie, Po-

litechnika Lwowska oraz Uniwersytet w Me-
synie.

W trakcie uroczystosci otwarcia kon-
ferencji odczytane zostaty takze zyczenia,
jakie do Dostojnego Jubilata skierowali:
Szef Kancelarii Prezydenta RP - Minister
Jacek Michatowski, Prezydent Miasta Kra-
kowa - Jacek Majchrowski, Dyrektor Teatru
Wielkiego - Opery Narodowej w Warsza-
wie - Waldemar Dabrowski oraz Przewod-
niczacy Centralnej Komisji ds. Stopni i Ty-
tutéw - prof. dr hab. Tadeusz Kaczorek.
Wiele zyczeri od przedstawicieli krajowych
wyzszych uczelni oraz od reprezentantéw
praktyki gospodarczej zostato przekaza-
nych takze w trakcie wieczornego uroczy-
stego bankietu.

Obrady konferencyjne w ramach sesji
plenarnej, odbywajacej sie bezposrednio po
uroczystym otwarciu konferencji, zainaugu-



rowato wystapienie Cztonka Rady Polityki
Pienieznej, Kierownika Katedry Gospodar-
ki i Administracji Publicznej Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie - prof. dr. hab.
Jerzego Hausnera. W referacie zatytutowa-
nym ,Polska w rozwojowym dryfie?” zary-
sowat Autor wnikliwg diagnoze aktualnej
sytuacji gospodarczej Polski, zaprezentowat
wewnetrzne | zewnetrzne uwarunkowa-
nia rozwoju gospodarczego naszego kraju
oraz wskazat na zasadnicze wyzwania jakie
w najblizszym okresie stoja przed polska
gospodarka. Dalsze obrady konferencyjne
odbywaly sie w ramach nastepujacych pane-
lowych sesji tematycznych:

Dylematy restrukturyzacji proceséw

gospodarczych.

Formowanie wiezi organizacyjnych
w gospodarce.
Analiza  proceséw  restrukturyzacji
przedsiebiorstw.
Panel miedzynarodowy nt. ,Dilemmas
of the Contemporary Economy Facing
Global Changes”.
Panel Praktykéw nt. ,Kryzys w gospo-

darce - blaski i cienie”.

W ramach kazdej z wymienionych se-
sji_panelowych wygtoszone zostaly refera-
ty wprowadzajace zaprezentowane przez
zaproszonych prelegentéw, ktére staty sie
podstawa do prowadzonej w oparciu o nie
wielowatkowej dyskusji.

Tegoroczna konferencja stanowita takze
okazje do powiazania osiagnie¢ $rodowiska
akademickiego z doswiadczeniami $rodowi-
ska biznesowego. Stuzyt temu m. in. Panel
Praktykow, odbywajacy sie pod hastem: ,Kry-
zys w gospodarce - blaski i cienie”. W panelu
moderowanym przez prof. dr. hab. Ryszarda
Borowieckiego udziat wzieli: Prezes Zarzadu
GAZ-SYSTEM - drJan Chadam, Prezes Zarza-
du Raiffeisen Bank Polska - Piotr Czarnecki,
Prezes Zarzadu Gérazdze Cement - Andrzej
Balcerek, Dyrektor Oddziatu Okregowego
w Krakowie Narodowego Banku Polskiego -
dr hab. Wiestaw Gumuta oraz Menedzer De-
loitte Audyt - Adam Czechanowski.

W trakcie konferencji miato takze miej-

sce rozstrzygniecie, organizowanego juz

po raz trzeci, konkursu o nagrode ,Lide-
ra Restrukturyzacji”. Misja konkursu jest
wspieranie przedsiebiorstw podejmujacych
i efektywnie realizujacych trudne wyzwa-
nia restrukturyzacyjne oraz tworzacych
w ten sposéb nowe standardy biznesowe,
poprzez nagradzanie, propagowanie i pro-
mowanie najlepszych praktyk restruktury-
zacyjnych. Idee konkursu traktuja zarazem
jego organizatorzy jako element rozwoju
i propagowania wiedzy z zakresu restruk-
turyzacji oraz projektowania i wdrazania
proefektywno$ciowych zmian w przedsie-
biorstwach. Kapituta nagrody, ktérej prze-
wodniczyt prof. drhab. Ryszard Borowiecki,
Kierownik Katedry Ekonomiki i Organiza-
cji Przedsiebiorstw Uniwersytetu Ekono-
micznego w Krakowie, docenita w tym
roku dziatania restrukturyzacyjne czterech
przedsiebiorstw, przyznajac 3 réwnorzed-
ne wyrdznienia oraz 1 nagrode Lidera Re-
strukturyzacji 2011.

Statuetke Lidera Restrukturyzacji 2011,
za permanentne dziatania restrukturyzacyj-
ne zorientowane na dywersyfikacje dostaw
gazu ziemnego oraz zapewnienie bezpieczen-
stwa energetycznego kraju, otrzymat Opera-
tor Gazociagdw Przesytowych GAZ-SYSTEM
Spétka Akeyjna.

Medalami Lidera Restrukturyzacji 2011
wyréznione zostaly:

Goérazdze Cement Spétka Akcyj-
na (za przeprowadzenie restruktu-
ryzacji gwarantujacej dynamiczny
i zrownowazony rozwéj przedsie-
biorstwa w ramach miedzynaro-

dowej grupy kapitatowej),

Miedzynarodowy Port Lotniczy
im. Jana Pawfa Il Krakéw-Balice
Sp. z o0.0. (za przeprowadzenie
efektywnej restrukturyzacji ukie-
runkowanej na osiagniecie pozycji
lidera wérdéd europejskich portéw
regionalnych),

Miejskie Przedsiebiorstwo Oczysz-
czania Sp. z 0.0. w Krakowie (za
konsekwencje w realizacji dziatar

restrukturyzacyjnych  zwigzanych
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z wdrazaniem europejskich stan-
dardéw w  zakresie gospodarki
odpadami oraz propagowanie
proekologicznych postaw w $rodo-

wisku lokalnym).

Bezposrednim rezultatem tegorocznej
konferencji sa takze okolicznosciowe wydaw-
nictwa ksigzkowe. Trzy pierwsze z nich - pol-

skojezyczne'

, uczestnicy otrzymali w trakcie
konferencji. Czwarte wydawnictwo - anglo-
jezyczne, ukaze sie w najblizszym czasie jako

publikacja pokonferencyjna.

DR ANDRZEJ JAKI

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie,
Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw

1 Zob. Restrukturyzacja. Teoria i praktyka w ob-
liczu nowych wyzwan, Redakcja naukowa:
A. Jaki, J. Kaczmarek, T. Rojek, UEK-Fundacja
UEK, Krakéw 2011, Dylematy wspotczesnych
przedsiebiorstw w procesie restrukturyzacji.
Dywersyfikacja - Integracja - Rozwoj, Opraco-
wanie i red. naukowa: R. Borowiecki, A. Jaki,
UEK-Fundacja UEK, Krakéw 2011 oraz Procesy
formowania wiezi organizacyjnych we wspot-
czesnej gospodarce. Integracja - Kooperencja
- Klastering, Redakcja naukowa: R. Borowiec-
ki, T. Rojek, UEK-Fundacja UEK, Krakéw 2011)
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