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PRACA DOKTORSKA
MGR. BARTLOMIEJA MARONY

(Wydziat Ekonomii i Stosunkow Migdzynarodowych,
Uniwersytet ERonomiczny w Krakowie)

nia 20 grudnia 2010 roku na Uniwersytecie

Ekonomicznym w Krakowie odbyta sie publicz-

na obrona pracy doktorskiej mgra Bartfomieja
Marony pt.: ,Mozliwosci wykorzystania narzedzi nad-
zoru wiascicielskiego do racjonalizacji gospodarowania
nieruchomosciami gminy”. Promotorem pracy byt prof.
dr hab. Adam Nalepka, natomiast recenzentami dyser-
tacji byli odpowiednio: prof. dr hab. Kazimierz Perechu-
da z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu oraz
prof. dr hab. Marek Lisifiski z Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Krakowie.

Obroniona praca doktorska skupia uwage na ana-
lizie mozliwosci wykorzystania doswiadczert nadzoru
korporacyjnego i wiascicielskiego realizowanego w sek-
torze przedsigbiorstw, do usprawnienia nadzoru wia-
Scicielskiego realizowanego przez organy gminy nad
jednostkami organizacyjnymi tworzonymi przez gmine,
jak réwniez innymi podmiotami, ktére realizujac zadania
w jej imieniu. Sprawniej realizowany nadzér wiascicielski
w gminie, to wieksza transparentno$¢ w funkcjonowa-
niu podmiotédw komunalnych, to efektywniejsze zarza-
dzanie finansami jednostek organizacyjnych i wreszcie

Nieruchomosci

racjonalniejsze  gospodarowanie nieruchomosciami,
ktére gmina rozdysponowata pomiedzy tworzone przez
siebie podmioty (w formie np. trwafego zarzadu, uzycze-
nia, najmu, dzierzawy czy tez uzytkowania wieczystego),
ale ktérych wiascicielem w dalszym ciagu pozostaje. To
wszystko z kolei pozytywnie wptywa na efektywnos¢ re-
alizowanych przez gmine zadari na rzecz danej wspélno-
ty samorzadowe;.

Ponadto omawiana dysertacja podejmuje wazny
watek w problematyce gospodarowania nieruchomo-
$ciami gmin w Polsce, ktory do tej pory traktowany byt
w sposob marginalny. Analizujac bowiem literature z za-
kresu gospodarowania nieruchomos$ciami w kontekscie
opisu wykorzystywanego instrumentarium przez gminy,
zauwazy¢ nalezy dominacje badari nad zakresem stoso-
wania narzedzi w obszarze planowania, informowania,
czy tez organizowania proceséw gospodarki mieniem
nieruchomym. Jednoczesnie zwraca sie uwage na fakt
matego zainteresowania przez krajowych badaczy na-
rzedziami, ktére zwigzane sg z nadzorem i kontrolg nad
ta gospodarka. Praca doktorska wypetnia i ta luke ba-

dawcza, koncentrujac uwage na gospodarowaniu nie-



ruchomosciami gmin, ze szczegélnym uwzglednieniem
problematyki nadzoru nad rozdysponowanymi nieru-
chomosciami. W sytuacji, w ktdrej gmina rozdyspono-
wuje swoje nieruchomosci miedzy tworzone przez siebie
jednostki organizacyjne, badz tez zleca zarzadzanie nimi
firmie prywatnej, mamy do czynienia - podobnie jak
w przypadku problematyki nadzoru wtascicielskiego -
z rozdzieleniem wtasnosci i zarzadzania oraz konieczno-
§cig zastosowania odpowiednich narzedzi nadzoru.
Praca podzielona zostata na cze$¢ teoretyczng oraz
empiryczna. Pierwsza cze$¢ obejmuje rezultaty stu-
diéw literatury i analizy badari krajowych jak i zagra-
nicznych (facznie 309 pozycji) z zakresu: administragji
publicznej, zarzadzania publicznego, gospodarowania
nieruchomosciami oraz nadzoru korporacyjnego i wta-
Scicielskiego. Pod tym katem przeprowadzona zosta-
fa analiza podstawowych aktéw prawnych (w sumie
27) zwiazanych z ustrojem i zasadami funkcjonowania
gminy jako podstawowej jednostki samorzadu teryto-
rialnego w Polsce oraz tworzonych przez nig jednostek
organizacyjnych. W tym miejscu nalezy podkresli¢ - cy-
tujac fragment recenzji sporzadzonej przez prof. dra
hab. Marka Lisiriskiego - ze ,,godna zauwazenia i odno-
towania cecha Autora, identyfikowana w toku prowa-
dzenia studidw literatury przedmiotu, a nie czesto spo-
tykana u oséb bedacych w poczatkowej fazie rozwoju
naukowego, jest umiejetnos¢ analizy i syntezy ztozonej
i wieloaspektowej problematyki bedacej przedmiotem
jego teoretycznych dociekari naukowych i badawczych.

Autor ze swoboda, poprawnoscia merytoryczna i me-
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todyczna omawia poszczegdlne watki sktadajace sie na
ten obszar badawczy. Czyni to z konsekwencja, ktéra
cechujaca autoréw o wyrobionym juz warsztacie na-
ukowo-badawczym”.

W drugiej czedci pracy zawarto wyniki badari prze-
prowadzonych przez Autora. Jak podkresla prof. dr hab.
Kazimierz Perechuda w swojej recenzji, badania te nalezy
traktowa¢ jako istotna prébe reorientacji schematéw
mentalnych decydentéw zycia gospodarczego na pozio-
mie gminy w kierunku myslenia menadzerskiego. Obszer-
ne badania empiryczne sa kolejna ,wartoscig dodang”
dysertacji”. Badania podzielono na dwie czesci: (i) czes¢
ilo$ciowa (w tym przypadku postuzono sie badaniem
ankietowym) oraz (ii) cze$¢ jako$ciowa. Badania ankie-
towe zostaly przeprowadzone w okresie lipiec - wrzesieri
2008 r. Kwestionariusz ankiety sktadajacy sie z 11 py-
tari, wystano w wersji elektronicznej oraz tradycyjnej do
wszystkich miast w Polsce na prawach powiatu (tacznie
65 najwiekszych polskich gmin) z prosba o jego wypet-
nienie. Po zrealizowaniu badar ilosciowych, dokonano
badari jako$ciowych, w ktérych wykorzystano metode
ystudium przypadku”. W badaniach postuzono sie za-
réwno zbiorowym studium przypadku (analiza funkcjo-
nowania nadzoru wiascicielskiego w szesciu wybranych
miastach) oraz tzw. instrumentalnym studium przypad-
ku (sprawowanie nadzoru wiascicielskiego w miescie
Opole oraz Biatystok).

Wszystkich zainteresowanych szczegétowa analiza
dysertacji doktorskiej zapraszamy do Biblioteki Gtéwnej
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
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