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KONFERENCJA NAUKOWA
Jyzwania restrukturyzacyjne
w obliczu globalnego Rryzysu
gospodarczego”
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Otwarcie Konferencji, od lewej: prof. R. Borowiecki - Kierownik Katedry Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw UEK,
E. Bodziony - Burmistrz Krynicy-Zdroju
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dniach od 21 do 24 pazdziernika
2009 roku odbyta sie w Krynicy-
Zdroju XIV Miedzynarodowa Kon-
ferencja Naukowa nt. ,Wyzwania restruk-
turyzacyjne w obliczu globalnego kryzysu
gospodarczego” organizowana przez Kate-
dre Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw
UEK oraz Fundacje Uniwersytetu Ekono-
micznego w Krakowie. Cykl konferencji po-
$wieconych szeroko rozumianej problema-
tyce restrukturyzacji zostat zapoczatkowany
w 1994 roku, kiedy to odbyta sie pierwsza
konferencja. Pomystodawca konferencji,
corocznym jej inspiratorem oraz Przewod-
niczacym Rady Naukowej jest prof. dr hab.
Ryszard Borowiecki - Kierownik Katedry
Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw
Uniwersytetu Ekonomicznego w  Krako-
wie, a w latach 2002-2008 takze rektor tej
Uczelni. Problematyka kolejnych, organizo-
wanych prawie corocznie konferencji odno-
sifa sie do aktualnych - z punktu widzenia
zainteresowar teoretycznych i praktycznych
- probleméw na jakie napotykaty w réznych
okresach rodzime przedsiebiorstwa funkcjo-
nujace w warunkach tworzonej i rozwijanej
w Polsce gospodarki rynkowej.
|dea przewodnia tegorocznej, czternaste|
juz konferencji byta préba zdiagnozowania
realnej sytuacji w jakiej znalazty sie przedsie-
biorstwa w obliczu $wiatowego kryzysu, jak
réwniez okreélenia mozliwosci wykorzysta-
nia dziatari restrukturyzacyjnych dla zapew-
nienia ciagtosci dziatalnosci i wykreowania
mozliwosci rozwoju przedsiebiorstwa w wa-
runkach recesji. Patronat honorowy nad ob-
radami konferencji objeli: Prezydent Miasta
Krakowa - Jacek Majchrowski oraz Burmistrz
Krynicy-Zdroju - Emil Bodziony.
Kryzys gospodarczy zapoczatkowany
w 2008 roku stanowi bowiem istotne wyzwa-
nie dla oséb zajmujacych sie gospodarka.
Odnosi sie to zaréwno do szczebla global-
nego, regionalnego, jak réwniez pojedyncze-
go przedsiebiorstwa, gdzie w rézny sposéb
i w zréznicowanym zakresie odczuwane sa
negatywne skutki zatamania gospodarczego.
Szczegélny charakter kryzysu z jakim obec-
nie mamy do czynienia wynika z catego sze-

regu uwarunkowar ksztaftujacych przebieg

proceséw ekonomicznych we wspotczesnej
gospodarce. W pierwszej kolejnosci nalezy
mie¢ $wiadomos¢, ze postepujace procesy
globalizacji przyczyniajace sie do rosnacej
wspbizaleznosci gospodarek narodowych,
sprawiaja, ze sytuacje kryzysowe pojawia-
jace sie na lokalnych rynkach oddziatywaja
znacznie silniej niz dotychczas na funkcjo-
nowanie catego regionalnego czy tez $wiato-
wego systemu gospodarczego. Wyjatkowo$¢
obecnej sytuacji polega takze na tym, iz za-
poczatkowany w 2008 roku kryzys, mozna
postrzegal jako pierwszy $wiatowy kryzys
sprowokowany przez gospodarke oparta na
wiedzy. Jego przyczyny nie tkwig w tzw. ,real-
nej gospodarce”, lecz zostaty sprokurowane
gtéwnie przez sektor finansowy, dla ktérego
prosperita ostatnich lat stafa sie czynnikiem
w znacznym stopniu dewaluujacym ryzyko
gospodarcze.

Sformutowane powyzej tezy staty sie
punktem wyjscia dla przyjecia programu
konferencji, formuly jej obrad oraz doboru
referatéw wprowadzajacych do dyskusji,
a ukazujacych zaréwno ogdlne tlo podjetej
problematyki, jak i jej praktyczne aspekty.

Obrady konferencji, w ktdrej udziat wzie-
fo ponad 150 0sdb reprezentujacych wszyst-
kie krajowe osrodki naukowe, zagraniczne
$rodowiska naukowe z Republiki Czeskiej,
Ukrainy oraz Wioch, a takze sfere praktyki
gospodarczej, otworzyt prof. dr hab. Ry-
szard Borowiecki - kierownik Katedry Eko-
nomiki i Organizacji Przedsiebiorstw UEK.
W swoim wystapieniu powitat w pierwszej
kolejnosci  Honorowego Patrona konfe-
rencji, Burmistrza Krynicy-Zdroju - Emila
Bodzionego, Dyrektor Wydziatu Strategii
i Rozwoju Miasta Urzedu Miasta Krakowa
- Monike Pigtkowska, reprezentujaca Prezy-
denta Miasta Krakowa Jacka Majchrowskie-
go - Honorowego Patrona konferencji oraz
Dziekana Wydziatu Zarzadzania UEK - prof.
dr. hab. Pawta Lule. Poinformowat takze, iz
na Jego rece wplyna okoliczno$ciowy adres
skierowany do uczestnikéw konferencji przez
Wiceprezesa Rady Ministréw RP, Ministra
Gospodarki - Waldemara Pawlaka, ktéry
doceniajac dtugoletni wysitek organizato-

réw konferencji w zakresie rozwoju wspét-
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pracy pomiedzy $rodowiskiem akademickim
i praktyka gospodarcza, podkreslit, ze ini-
cjatywa organizowania dorocznych konfe-
rencji naukowych nabiera jeszcze wiekszego
znaczenia w obliczu wyzwan przed jakimi
stoi nasza gospodarka i przedsiebiorstwa,
szczegélnie w dobie obecnego kryzysu go-
spodarczego, czego tez wyrazem jest hasto
przewodnie tegorocznej konferencji.

Obrady konferencji podzielono na pie¢
nastepujacych sesji tematycznych:

Globalny kryzys gospodarczy - nowe
wyzwania dla restrukturyzacji w XX
wieku.

Zarzadzanie przedsiebiorstwem w wa-
runkach kryzysu gospodarczego.
Globalne i regionalne wyzwania gospo-
darki XXI wieku.

Obszary i koncepcje zarzadzania re-
strukturyzacja proceséw gospodar-
czych.

Panel Praktykéw nt. ,Kryzys w gospo-
darce - mit czy rzeczywisto$¢”.

W obrebie kazdej z wymienionych sesji
prezentowane byly referaty wprowadzajace
w podejmowang problematyke, ktére wy-
glaszali zaproszeni prelegenci, a nastepnie
odbywata sie dyskusja dotyczaca zaréwno
probleméw poruszanych w tresci wystapie,
jak i innych zagadnieri odnoszacych sie do
tematyki poszczegélnych sesji.

Obrady konferencyjne w ramach pierw-
szej z wymienionych sesji koncentrowaly sie
wokét ukazania nowych ztozonych proble-
mow jakie zrodzit zapoczatkowany w 2008
roku globalny kryzys gospodarczy. Zapro-
szeni prelegenci koncentrowali sie w swoich
wystapieniach na takich problemach im-
plikowanych przez zjawiska kryzysowe, jak
oddziatywanie kryzysu na ksztattowanie sie
indekséw na gietdach $wiatowych, wptyw
zjawisk kryzysowych na zakres i kierunki
restrukturyzacji wspétczesnych przedsie-
biorstw, problem funkcjonowania i rozwoju
sektora MSP w warunkach kryzysu gospo-
darczego czy tez kwestia tworzenia rezerw
finansowych przez przedsiebiorstwa w wa-
runkach kryzysu.

Druga sesja obrad konferencji skupita

sie na zaprezentowaniu zakresu, charakteru
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oraz skali oddziatywania zjawisk kryzysowych
wystepujacych w gospodarce na problemy
zarzadzania wspéfczesnymi  przedsiebior-
stwami. Zagadnienia podnoszone w ramach
tej sesji zaréwno przez referentow, jak i przez
uczestnikéw dyskusji odnosity sie do naste-
pujacych kluczowych kwestii:

ograniczanie ryzyka w aliansach stra-

tegicznych z perspektywy nowej ekono-

mii instytucjonalnej,

narzedzia uelastycznianie systemu za-

rzadzania przedsiebiorstwa w okresie

globalnego kryzysu,

procesy koewolucji i koopetycji przed-

siebiorstw w warunkach kryzysu go-

spodarczego,

rozwé] kompetencji marketingowych

w przedsiebiorstwach w warunkach

kryzysu gospodarczego.

Podstawowym zamystem jaki przyswie-
cat organizatorom konferencji przy doborze
tematyki trzeciej z wymienionych sesji byta
che¢ ukazania ztozonosci probleméw eko-
nomicznych pojawiajacych sie wspdfczesnie
w gospodarkach réznych krajéw. W toku
obrad podniesione zostaly nastepujace
czastkowe problemy:

rozwoj gospodarczy i wyzwania re-
strukturyzacyjne w gospodarce Chin,
rola sektora turystycznego w procesie
rozwoju oraz promocji gospodarek
i regiondw,

koncepcje szacowania kosztu kapitat
wiasnego w zarzadzaniu przedsigbior-
stwem,
wykorzystanie Balanced Scorecard
w procesach zarzadzania.

Czwarta sesja obrad konferencji skon-
centrowata sie na ukazaniu problematyki
zarzadzania restrukturyzacja proceséw go-
spodarczych. Szeroki zakres wymienionej
problematyki sprawit, ze dobierajac tema-
tyke wystapieri zaproszonych prelegentéw
starano sie zaprezentowac podjety problem
w sposob mozliwie wielokierunkowy - z per-
spektywy wybranych probleméw restruk-
turyzacyjnych, przez pryzmat wybranych
sektoréw gospodarki oraz na przyktadzie
wybranych regionéw. Stad w ramach pre-
zentowanych wystapieri oraz prowadzonej
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na ich kanwie dyskusji podjeto nastepujace,

kluczowe zagadnienia:
restrukturyzacja jako narzedzie popra-
wy innowacyjnosci przedsiebiorstw,
sieci wspbtpracy i klastry w procesach
restrukturyzacji przedsiebiorstw,
koncepcja zarzadzania wiedza w proce-
sach restrukturyzacji przedsiebiorstw,
wspétczesne wyzwania restrukturyza-
cyjne w polskiej gospodarce.

Tradycja konferencji jest dazenie do $ci-
stego zintegrowania teorii i praktyki restruk-
turyzacji. Wyrazem tego jest m. in. zorgani-
zowanie juz po raz trzeci Panelu Praktykéw,
stanowigcego forum prezentacji praktycz-
nych probleméw wigzacych sie z procesami
funkcjonowania i restrukturyzacji wspétcze-
snego biznesu - z perspektywy doswiadczen
réznych sektoréw i branz gospodarki. Do te-
gorocznej dyskusji panelowej, odbywajace;
sie pod hastem ,Kryzys w gospodarce - mit
czy rzeczywisto$¢”, zaproszono nastepuja-
cych menedzeréw:

Patrick den Bult - Dyrektor Generalny
Shell Polska,

Piotr Czarnecki - Prezes Zarzadu Raif-
feisen Bank Polska,

Wiestaw Hatucha - Prezes Zarzadu Za-
ktadéw Chemicznych , Alwernia”
Marek Jaglarz - Prezes Zarzadu Kra-
kowskiego Holdingu Komunalnego,
Ireneusz Perkowski - Prezes Zarzadu
Enion Energia,

Andrzej Sikora - Prezes Zarzadu Insty-
tutu Studidw Energetycznych.

Moderatorem dyskusji panelowej byt
prof. dr hab. Ryszard Borowiecki. Zaréw-
no wystapienia poszczegdlnych paneli-
stow, jak i wywotana nimi szeroka dyskusja
potwierdzity ztozonos$¢ zjawisk sktadaja-
cych sie na sytuacje kryzysowa w gospo-
darce, jej poszczegdlnych sektorach oraz
konkretnych przedsiebiorstwach. Nalezy
w tym miejscu zaznaczy¢, ze zamyst tytutu
tegorocznego Panelu powstat w styczniu
2009 roku, w momencie przygotowywania
zafozen konferencji, a zarazem w poczat-
kowym okresie pojawiania sie w polskie]
gospodarce symptoméw globalnego kryzy-

su gospodarczego.

Rozwijajac formute konferencji zapo-
czatkowana w latach ubiegtych i dazac do
Scislejszej integracji i wspdtpracy pomiedzy
$rodowiskiem nauki oraz biznesu, organiza-
torzy konferencji postanowili propagowacé
i nagradza¢ najlepsze praktyki restruktu-
ryzacji. Dlatego tez biezacym roku po raz
pierwszy przyznano nagrode ,Lidera Re-
strukturyzacji”, ktorej wreczenie wraz z pre-
zentacja nominowanych przedsiebiorstw
miafo miejsce w dniu 22.10.2009 w trakcie
obrad konferencji, w ramach uroczystej Gali
Restrukturyzacji.

Kapituta Nagrody nominowata w bieza-
cym roku do nagrody 4 przedsiebiorstwa -
przyznajac 3 réwnorzedne wyrdznienia oraz
1 nagrode Lidera Restrukturyzacji 2009.
W sktad Kapituty Nagrody w 2009 roku
wchodzili:

Przewodniczacy:

prof. dr hab. Ryszard Borowiecki - Kie-
rownik Katedry Ekonomiki i Organizagji
Przedsiebiorstw Uniwersytetu Ekonomiczne-
go w Krakowie

Cztonkowie:

Emil Bodziony - Burmistrz Krynicy-
Zdroju

Piotr Czarnecki - Prezes Zarzadu Raiffe-
isen Bank Polska S.A.

prof. dr hab. inz. Maciej Kaliski - Dyrek-
tor Departamentu Ropy i Gazu Ministerstwa
Gospodarki

prof. dr hab. Pawet Lula - Dziekan Wy-
dziatu Zarzadzania Uniwersytetu Ekono-
micznego w Krakowie

Sekretarz:

dr Andrzej Jaki - pracownik naukowo-
dydaktyczny Katedry Ekonomiki i Organiza-
cji Przedsiebiorstw Uniwersytetu Ekonomicz-

nego w Krakowie

Statuetke Lidera Restrukturyzacji 2009,
za przeprowadzenie restrukturyzacji gwa-
rantujacej zréwnowazony rozwdj i stabilna
pozycje Spétki na rynku globalnym, otrzy-
maly Zaktady Chemiczne ,Alwernia” Spétka
Akcyjna. Ponadto wyrézniono nastepujace
przedsiebiorstwa:

Control Process Spétka Akcyjna w Tar-

nowie,



= Krakowskie Zaktady Automatyki Spot-
ka Akcyjna w Krakowie,

= Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej Spotka Akcyjna w Krakowie.

Bezposrednim rezultatem tegorocz-
nej konferencji sa takze okoliczno$ciowe
wydawnictwa ksigzkowe. Dwa pierwsze
z nich - polskojezyczne (,Wyzwania re-
strukturyzacyjne w  obliczu  globalnego
kryzysu  gospodarczego”, opracowanie
i red. naukowa: R. Borowiecki, A. Jaki,
UEK-Fundacja UEK, Krakéw 2009 oraz
2Wyzwania dla zarzqdzania wspdtczesnym
przedsigbiorstwem” , opracowanie i red.

naukowa: R. Borowiecki, A. Jaki, UEK-

Fundacja UEK, Krakéw 2009), uczestnicy
otrzymali w trakcie konferencji. Trzecie
wydawnictwo - anglojezyczne, ukaze sie
w najblizszym czasie jako publikacja po-
konferencyjna.
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DR ANDRZEJ JAKI

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie,
Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw

Laureaci Nagrody Lidera Restrukturyzacji 2009 oraz cztonkowie Kapituty Nagrody.

0d lewej: W. Hatucha (Zaktady Chemiczne ,,Alwernia”), prof. R. Borowiecki (UEK), dr A. Jaki (UEK), Z. Gtod (MPEC), prof. P. Lula (UEK), P. Czarnecki
(Raiffeisen Bank Polska), M. Szczur (Krakowskie Zaktfady Automatyki), E.J. Kwarciak (Krakowskie Zaktady Automatyki)
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