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nia 10 stycznia 2011 roku na Uniwersytecie

Ekonomicznym w Krakowie odbyta sie publicz-

na obrona pracy doktorskiej mgr Agnieszki
Matkowskiej. Tytut dysertacji doktorskiej brzmi ,Gospo-
darka nieruchomosciami jako czynnik w rozwoju gmin
wojewédztwa matopolskiego”. Promotorem pracy byt
prof. dr hab. Adam Nalepka, natomiast recenzentami
dysertacji byli: prof. dr hab. Marek Bryx ze Szkoty Gtéw-
nej Handlowej w Warszawie oraz dr hab. Krzysztof Firlej
z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Tres¢ obronionej pracy doktorskiej koncentruje sie
na problemie gospodarki nieruchomosciami prowadzo-
nej przez organy gmin w kontekscie mozliwosci jej wyko-
rzystania dla wspierania proceséw rozwoju spofeczno-
gospodarczego gmin.

Gospodarka nieruchomosciami realizowana przez
samorzad gminy zasadniczo odbiega od dziatalnosci
innych podmiotéw w tym zakresie. Réznice te wynikaja
zwyznaczonej gminie roli w uktadzie lokalnym, przydzie-
lonych jej zadari oraz przypisanego instrumentarium.
Zakres kompetencyjny wykracza poza uprawnienia wia-

Scicielskie gmin, zobowiazujac organy gminy do dziafari

Nieruchomosci

ingerujacych w sfere wiasnosci nieruchomosci innych
podmiotéw. Charakteryzujac gospodarke nieruchomo-
$ciami prowadzona przez gmine nalezy zatem wyrézni¢
dwa jej odrebne komponenty:
gospodarowanie nieruchomos$ciami gmin - co wig-
ze sie z podejmowaniem decyzji i wykonywaniem
czynnosci wzgledem wiasnego majatku nierucho-
mego,
gospodarowanie nieruchomosciami w gminie -
czyli podejmowanie szeregu dziatari o charakterze
komplementarnym w odniesieniu do nieruchomo-
Sci przestrzennie zlokalizowanych na terytorium
gminy (bez wzgledu na status wiascicielski).

W ramach gospodarowania nieruchomosciami wta-
snymi, gmina wykorzystuje posiadany majatek nierucho-
my dla celéw realizacji zadan publicznych, ktére zosta-
ty na nia natozone. Poza nieruchomo$ciami wiasnymi,
zapewniajacymi wiasciwe funkcjonowanie administragji
samorzadowej, dostarczanie débr i $wiadczenie ustug
publicznych, gmina posiada mozliwos¢ tworzenia i roz-
woju tej czesci zasobu nieruchomego, ktérego wykorzy-
stanie w sposéb planowy i celowy ma stuzy¢ realizacji



projektéw rozwojowych oraz pobudzaé dziatalno$¢ go-
spodarcza i inwestycyjna podmiotéw prywatnych.

Z kolei gospodarowanie nieruchomosciami potozo-
nymi na obszarze gminy stawia samorzad gminy w roli
lokalnego gospodarza terenu, traktujacego gospodarke
nieruchomosciami jako wazny instrument sterowania
procesami rozwojowymi. W ramach tej dziatalnosci
mozna wyrézni¢ cztery podstawowe obszary aktywno-
$ci gmin: planowanie miejscowe, przeksztatcenia grun-
towe, opodatkowanie nieruchomosci, inwestowanie
w rzeczowe sktadniki majatku nieruchomego. W kazdym
zwymienionych obszaréw, samorzad gminy moze postu-
giwac sie okreslonym zestawem instrumentéw, ktérych
dobdr i zastosowanie pozwala osiggnac wyznaczone cele
i nadaje ksztatt prowadzonej polityce rozwoju spotecz-
no-gospodarczego.

Takie postrzeganie gospodarki nieruchomosciami
ukazuje jej Scisty zwigzek z prowadzong przez gmine po-
lityka rozwoju spofeczno-gospodarczego i wymaga od
wladz samorzadowych podejmowania przemyslanych
decyzji i systematycznych dziatan, ktére z jednej strony
wptywaja na podniesienie waloréw uzytkowych terenéw
tak, aby nie stanowity one bariery rozwojowej, ale sta-
ty sie zasobem decydujacym o atrakcyjnosci gminy jako
miejsca zamieszkania, lokalizacji dziatalnosci gospodar-
czej i inwestycyjnej, z drugiej strony zapewniajg ochrone
przestrzeni jako dobra publicznego i ograniczonego.

Niniejsza praca doktorska, ze wzgledu na zakres po-
ruszanej problematyki, ma charakter interdyscyplinarny
i faczy cztery kluczowe obszary tematyczne: rozwdj lo-
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kalny ze szczegélnym uwzglednieniem zmian spotecz-
no-gospodarczych zachodzacych na terytorium gminy,
funkcjonowanie samorzadu gminy i jego role w pobu-
dzaniu rozwoju gminy, gospodarowanie nieruchomo-
$ciami w gminie w kontekscie zamierzeri rozwojowych,
instrumentalizacje gospodarki nieruchomosciami i wy-
korzystanie przez samorzad gminy narzedzi gospodarki
nieruchomosciami dla celéw rozwoju spofeczno-gospo-
darczego gminy.
W czedci empirycznej przeprowadzono szerokie,
dwuetapowe badania polegajace na:
statystycznej ocenie poziomu rozwoju spoteczno-
gospodarczego gmin i stanu gospodarki nierucho-
mosciami przy wykorzystaniu metod analizy takso-
nomicznej, oraz
analizie i ocenie wykorzystania instrumentow go-
spodarki nieruchomosciami dla celéw stymulowa-
nia rozwoju spoteczno-gospodarczego w gminach
wojewddztwa matopolskiego, w oparciu o opraco-
wany przez doktorantke kwestionariusz ankietowy.
Dysertacja doktorska, a w szczegélnosci badania
wiasne autorki spotkaly sie z bardzo pozytywna ocena
zaréwno recenzentdw, jak i cztonkéw Wydziatowej Ko-
misji ds. Przewodéw Doktorskich, obecnych przy obro-
nie pracy. Podkre$lano szeroki zakres przeprowadzonych
badari i oryginalne podejscie do rozwiazania postawio-
nego problemu badawczego.
Wszystkich zainteresowanych szczegétowa analizg
dysertacji doktorskiej zapraszamy do Biblioteki Gtéwne;
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
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